PLANO DE ATUAGAQ

ESCOLA SECUNDARIA INFANTA D. MARIA

ANO LETIVO 2021|2022

Revisdo de setembro de 2021



N o o oho»oN

INTRODUGAO ..o 2

RECUPERAGAO / CONSOLIDAGAO DE APRENDIZAGENS.........cc.coovvevereene. 2
DEFINIGAO DE ESTRATEGIAS DE GESTAO E LIDERANGA...........ccovoovvvrrrnane. 5
ESTRATEGIA E CIRCUITO DE COMUNICAGAO .........ooooreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 6
AULAS DE ENSINO MISTO ..o e 7
AULAS DE ENSINO@DISTANCIA ..ot 8

PLANO DE MONITORIZAGAO E AVALIACAO .....oooieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 25



Com o objetivo de garantir que todos os alunos da ESIDM continuem a
aprender no presente contexto de pandemiaq, este Plano apresenta os trés
tipos de Ensino (Presencial, Misto, a Disténcia) da Escola, tendo em conta a
sua realidade atual e de acordo com o Decreto-Lei n.° 14-G/2020, de 13 de
abril, o Decreto-Lei n.° 20-H/2020, de 14 de maio, a Resolu¢gdo do Conselho
de Ministros n.° 53-D/2020, de 20 de julho, as Orientagbes para a
Organizagdo do Ano Letivo 2020/2021 e o Resolugdo de Ministros n.° 90/2021,
de 7 de julho.

Apresenta-se, de seguida, um conjunto de orientagdes e recomendagdes,
para este contexto Unico, acreditando que representam as respostas mais
adequadas e potenciadoras da qualidade do sucesso educativo dos alunos
desta unidade orgdnica.

O processo constitutivo e a respetiva implementagdo deste Plano da ESIDM
preveem diferentes fases de preparagdo, reflexdo, levantamento e definigdo
dos meios, entre muitos outros fatores, assumindo-se como um processo
dindmico e de melhoria constante.

Apesar de orientar o desenvolvimento do ensino ao longo do ano letivo de
2021/2022 e até 2022/2023, de acordo com a Resolugdo de Ministros n.°
90/2021, de 7 de julho, a recuperagdo/consolidagdo das aprendizagens
integrard as atividades a serem desenvolvidas, no dmbito das diversas
disciplinas dos diferentes anos e ciclos, o que acontecerd durante todo o
ano letivo, cabendo aos docentes a possibilidade de gerir, de modo mais
flexivel, os curriculos. Para tal, serdo adotadas medidas organizacionais,
curriculares e pedagdgicas especificas, com o objetivo de promover a
qualidade do sucesso e a inclusdo dos alunos da ESIDM. Pretende-se,
igualmente, promover a transi¢cdo para as aprendizagens subsequentes,
numa légica de continuidade, progressdo e complexificagdo crescente,
salvaguardando-se a sequencialidade do processo de ensino, de avaliogdo
e de aprendizagem.

Assim, no inicio do ano letivo 2021/2022, nos Conselhos de Turma de inicio
de ano, os diferentes docentes deixaram registado, em ato, o que, neste ano



letivo de 2020/2021, teria de ser recuperado/consolidado, como a seguir se
apresenta.

No final do terceiro periodo, nos Conselhos de Turma de avaliagdo, foram
registados os conteddos ndo lecionados e as competéncias e as
capacidades a consolidar no presente ano letivo, nas diferentes turmas do
terceiro ciclo e do ensino secunddrio. Ficou igualmente registado que, em
todas as turmas do ensino bdsico, foi realizada o recuperagdo e a
consolidagdo das aprendizagens, de acordo com o definido nas
planificagdes das diferentes disciplinas. O mesmo aconteceu no ensino
secunddrio, & exce¢do de um dos conteddos de Portugués do 10.° ano (Os
Lusiadas, de Luis de Camdes). De facto, a consolidagdo do estudo desta
obra, que é abordada no 9.° ano, deveria ter acontecido no 10.°, mas, dado
que esse estudo ndo foi concretizado (recuperagdo/consolidagdo), em
algumas turmas, deverd constar das planificagdes das turmas do 11.° ano,
neste ano letivo de 2021/2022.

H& ainda que referir que a maioria dos discentes da ESIDM tem meios
telemdticos, o que lhes permitiu o acompanhamento assiduo das aulas a
distancio.

Aos alunos que ndo tinham esses meios, foi-lhes dada essa possibilidade, ja
que a Escolo, através de um contrato de empréstimo, lhes cedeu
equipamentos.

Assim, no 7° ano, todos os conteddos foram lecionados, embora haja alguns
que necessitem de consolidagdo, neste ano letivo, sobretudo na disciplina
de Portugués.

No 8° ano, nas disciplinas de Histdria (em quatro turmas) ndo foi lecionada
a totalidade dos conteddos programdticos. Na de Portugués (em trés
turmas), € necessdrio consolidar alguns conteddos/competéncias. Na de
Maotemadtica (em duas turmas), apenas um tépico das Aprendizagens
Essenciais ficou por abordar.

No 9° ano, numa turmo, hd o indicagdo de consolidagdo de alguns
conteldos programaticos, na disciplina de Matematica.

No 10° ano, ndo foram lecionados todos os conteludos programadticos nas
disciplinas de Espanhol (na Unica turma em que houve esta lingua
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estrangeira lll, na formagdo geral), Educagdo Fisica (em duas turmas) e
Portugués (em cinco turmas); na disciplina de Fisica e Quimica A ndo foi
possivel realizagdo de atividades praticas pelos alunos; na de Biologia e
Geologia ndo foi realizada atividoade laboratorial. Nestas disciplinas,
deverdo ser consolidadas as aprendizagens de cariz praético. Na disciplina
de Educagdo Fisico, deverdo ocorrer tarefas praéticas referentes aos
conteudos tedricos lecionados no E@QD.

No 11° ano, ndo foram lecionados todos os conteldos programadticos nas
disciplinas de Portugués (em todas as turmas, 0 exce¢do de uma) e de
Matematica (em duas turmas). Nestas disciplinas, deverdo ser lecionados os
conteddos ndo concluidos e consolidadas as aprendizagens efetuadas,
particularmente as referentes ao E@QD.

No 12° ano, foram lecionados todos os conteldos programaticos.

Verificou-se que, de um modo geral, na maioria das disciplinas, todos os
conteldos foram lecionados. No entanto, hd necessidade de recuperar
e/ou consolidar determinadas aprendizagens, o que acontecerd durante
o(s) préoximo(s) ano(s) letivo(s). Alids, de acordo com a Resolugdo de Conselho
de Ministros n.° 90/2021, de 7 de julho, as planificagdes, numa légica de
recuperagdo e consolidagdo, deverdo ser pensadas por ciclo (de acordo
com a duragdo de cada disciplina) e ndo por ano.

Por isso, no inicio deste ano letivo, em Departamentos/Grupos de
Recrutamento, os docentes devem refletir sobre como recuperar/consolidar
as aprendizagens dos diferentes alunos. Assim, nas reunides de Conselhos
de Turma a realizar antes do inicio das atividades letivas, cada docente
deixard registado em ata o que ird recuperar/consolidar:

Os alunos em isolamento profildtico acederdo & aula da sua turma online,
através de videoconferéncia, caso exista equipamento disponivel. Em caso
de eventuais situagdes disciplinares, poderdo ser aplicadas medidas
disciplinares corretivas e sancionatdrias antecipadas no Regulomento
Interno, com as devidas adaptagdes.



Os alunos de risco, com um plano de desenvolvimento, teréo acesso as
aulas, ao mesmo tempo que os restantes alunos da sua turma, através de
videoconferéncio, caso exista equipamento disponivell Em caso de
eventuais situagdes disciplinares, poder&o ser aplicadas medidas
disciplinares corretivas e sancionatérias antecipadas no Regulamento
Interno, com as devidas adaptagdes.

As liderangas intermédias assumem um papel essencial neste Plano da
ESIDM, designadamente:

a) os coordenadores de ciclo/departamento, nas questdes do
acompanhamento e da concretizagdo das orientagdes pedagdgicas;

b) os diretores de turma, na organizagdo e gestdo do trabalho do
conselho de turma/equipas pedagdgicas.

Para apoiarem os docentes, os coordenadores devem demonstrar
confionga no seu trabalho em curso, bem como transmitir tranquilidade e
disponibilidade para esclarecimentos.

O diretor de turma desempenha uma fungdo central ao nivel da articulagdo
entre professores e alunos. Organiza e garante o contacto com os
pais/encarregados de educagdo.

Pretende-se com a criagdo desta equipa:

e Capacitar os professores.

e Promover a interojuda entre professores e partilha de boas praticas.

e Apoiar e informar os pais e encarregados de educagdo acerca destas
novas modalidades de ensino e aprendizagem.

A fim de agilizar o processo de operacionalizagdo e de decisdo, para além
da direg¢do, a equipa de apoio técnico e pedagdgico é constituida pelos
seguintes elementos:

e Equipa EDD - Anténio Umbelino; Rui Jodo;

e Equipa EMAEI - Ana Janelo; Paula Figueiredo;, Carmo Fachadg;
Conceigdo Rijo; Lurdes Ralha e Esmeralda Bartolomeu;

e Psicdloga Escolar - Conceig¢do Rijo;



e Professora Bibliotecdria -Filomena Pedroso;
e Coordenadora do 3° ciclo - Esmeralda Bartolomeu;
e Coordenador do Ensino Secunddrio - Jorge Valadares.

Nesta altura, em que a Escola enfrenta mudangas drdsticas e Unicas, a
partilha e a colaboragdo entre pares assume particular relevancia. Importa,
pois, continuar a incentivar a coloboragdo e o espirito de equipq,
conferindo, assim, seguranga aos professores, num momento em que é
necessario consolidar os modelos de ensino e aprendizagem que melhor se
adaoptam ao contexto atual, atendendo ao PADDE (Plano de A¢do para o

Desenvolvimento Digital da Escola) construido.

O objetivo é estabelecer um circuito de comunicagdo eficaz, dirigido a
todos os intervenientes da comunidade escolar, qualquer que seja o modo
de ensino, com o seguinte fluxo:

Direcdo S Equipas de Coordenacio
Diretor de Turma S Professores do Conselho de Turma

Professores S Alunos

Diretor de Turma S Encarregado de Educagio

Com a implementagdo deste plano, pretende-se:

e recorrer aos meios tecnolégicos j& utilizados anteriormente pelos

professores e pelos alunos;



e encontrar forma de auxiliar o ensino misto ou & distdncia, sem
sobrecarregar os alunos com multiplas solugdes de comunicagdo
(classroom, plataformas das editoras dos manuais adotados).

Versao gratuita até 100 fredominutos:

ZO0OM SIM bartlcipantes agora.nesta fase,
mais tempo 200m
MEET SIM Até 100 participantes Sem limite

Sempre que se detete que aluno ndo tem forma de utilizar as plataformas
usadas pelos seus professores, porque impossibilitado de se ligar a
internet, a Escola procederd o um contrato de empréstimo de recursos
digitais e/ou equipamentos necessdrios a conexdo, no dmbito do Plano
Digital de Educagdo, caso ainda ndo seja portador de um dos
computadores cedidos pelo Ministério da Educagdo. Deverdo ser
acionados outros canais de comunicagdo.

O regime misto ocorrerd sempre que o processo de ensino e aprendizagem
combina atividades presenciais com sessdes sincronas e com trabalho

auténomo.

A transi¢gdo entre o regime presencial e o misto é solicitada a Diregdo Geral
dos Estabelecimentos Escolares, que decide, apds ser ouvida a autoridade
de salde competente.

A ESIDM, nessa altura, optard por dividir as turmas ao meio, ficando uma
metade, durante uma semana, em regime presencial, e a outra metade em
casa, em trabalho auténomo. Uma semana depois, trocam.
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Para os alunos que ficom em casaq, deverd ser disponibilizado o guido de
aprendizagem semanal, tal como acontece no E@D.

6. AULAS DE ENSINO@DISTANCIA

O regime de E@D ocorrerd sempre que o processo de ensino e
aprendizagem acontecer em ambiente virtual, com separagdo fisica entre
os intervenientes, designadomente docentes e alunos.

A transicdo para este regime é solicitada & Diregdo Geral dos
Estabelecimentos Escolares, que decide, apds ser ouvida a autoridade de
saude competente.

6.1. Hordrios das Turmas

Na concegdo dos hordrios dos alunos no E@D, forom equacionados os
seguintes aspetos:

e mancha hordria semanal fixq;

e odaptagdo da carga hordria semanal para cada discipling, em
sessdes sincronas (até a um mdaximo de S0 minutos por sessdo);

e carga hordrio remaonescente (oté completar as restantes horas
semanais de cada disciplina), em sessdes assincronas;

e Jdefinicdo do tempo de intervalo entre cada aula sincrona proposto;

o flexibilidade temporal na execugdo das tarefas;

e adequagdo aos diferentes ritmos de aprendizagem.

Modelo de hordrio a implementar, no EQD:

08:30h | 09:20h

09:30h | 10:20h

10:30h | 11:20h

11:30h | 12:20h

[ )
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14:30h | 15:20h

156:30h | 16:20h

16:30h | 17:20h

Este modelo de hordrio manter-se-4, enquanto ndo houver indicagdes por
parte da tutela.

6.1.1. Sessdes Sincronas

Sessdes sincronas com um maximo de 50 minutos, com 70% da carga letiva
semanal, arredondadao, de cada disciplina.

Importa esclarecer que sessdes sincronas sdo aquelas marcadas no
hordrio do E@D, para cada turma da ESIDM, em que o aluno tem a
possibilidade de interagir, em tempo real, com o seu professor e os seus
pares, o fim de participarem nas atividades letivas, esclarecerem dudvidas
ou questdes e apresentarem trabalhos.

A participagdo em aulas sincronas pressupde que o aluno esteja presente,
com o som e a cdmara ligados. Sé serd permitida a presenga sem a cdmara,
mediaonte documento justificativo por parte do encarregado de educagdo
ou do aluno quando maior de idade. A justificagdo desta impossibilidade
deverd assentar na auséncia de equipomento, prévia e devidamente
justificada.

Caso o aluno opte por ndo ligar a cdmara nas aulas sincronas, sem a
justificagdo acima referida, o professor deverd proceder disciplinarmente,
atendendo a que se considera tratar-se de uma desobediéncia.

Tabela de conversdo da carga hordria semanal do regime presencial para
o regime de EQ@D:
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6,5 S
6 4
5 4
Todas
4 3
3 2
2 1
' EducagdoFisica | 3 | 1
PLNM 2/3 3
Opgdo 12° Ano 3 1
Educagdo Visual 2/3 1
Teatro 1 1 Quinzenal
Cidadania e 1 Quinzenal
Desenvolvimento 1 1 semana
TIC TIC+1semana CD
ERMC 1 1 Quinzenal

4° Feira /14:30h

6.1.2. Sessdes Assincronas

Sessdes assincronas, correspondentes o restante carga letiva semanal, de
cada uma das disciplinas.

As sessbes assincronas sdo desenvolvidas em tempo ndo real, em que os
alunos trabalham autonomamente, acedendo a recursos educativos e
formativos, bem como a outros materiais curriculares disponibilizados
numa plataforma de aprendizagem online, acedendo a ferramentas de
comunicagdo que lhes permitem estabelecer interagdo com os seus pares e
docentes, em torno das tematicas em estudo.

6.1.3. Trabalho Auténomo

O trabalho auténomo é definido pelo professor e realizado pelo aluno sem
a presenga ou intervengdo do primeiro.
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Sessdes sincronas:

estabelecer um mecanismo de controlo da preseng¢a do aluno, solicitando,
por exemplo, no final da aula, uma sintese do abordado, nessa sessdo.

Sessdes assincronas:

a assiduidade serd aferida através dos trabalhos que os alunos devem
entregar ao(s) professor(es), no periodo de tempo por este(s) determinado.

Para os alunos que n&o consigam estar sempre presentes nas sessdes
sincronas (agregado familiar com varios elementos e poucos computadores
- tém de o usar a vez; dados moveis limitados; sem hipdtese de
comunicagdo durante o periodo estabelecido no hordrio por falta de
equipamento..), a assiduidade serd contabilizada se mantiverem contacto,
pelo menos, uma vez por semana. Tal acontecerd enquanto ndo forem
cedidos computadores a todos os alunos, conforme previsto, no &mbito do
Plano Digital da Educagdo.

No INOVAR, os docentes deverdo marcar falta aos alunos que ndo estdo
presentes.

Folta de assiduidade é quando o contacto ndo se estabelece. Nesse caso, o
diretor de turma deve tentar contactar o encarregado de educagdo e
perceber o motivo da auséncia. Se ndo houver qualquer feedback, nesse
caso, como também j& foram alertados os encarregados de educagdo, serd
considerado abandono e o diretor de turma deverd sinalizar o aluno para a
CPCJ.

Na plataformao, manter-se-& o hordrio distribuido no inicio do ano letivo.
No que concerne ao tempo remanescente (aulas assincronas), devem
escrever as atividades que mandaram executar aos alunos.

Os docentes deverdo registar o que fazem, quando ndo estdo com os seus
alunos: preparagdo de aulas, correcdo de trabalhos, trabalho com os
colegas de ano, grupo, etc.
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6.4. Aprendizagens
6.4.1. Guido das aprendizagens

Segundo as determinagdes apresentadas pelo Ministério da Educagdo
(ponto 3.2, do roteiro dos Oito principios orientadores para a
implementagdo do E@D das escolas), e atendendo ao ponto 3. do artigo 5.°
do Decreto-Lei n.° 14-G/2020, de 13 de abril, hd a necessidade de criar um
registo semanal das aprendizagens de cada disciplino, dos dois ciclos de
ensino, pelo que, para simplificar, se apresenta o seguinte guido:

GUIAO DE APRENDIZAGENS

TURMA: Ano: ANO LETIVO 2021/2022

DISCIPLINA:

O que vais aprender?

(Descrigdo, de forma clara e simples, das aprendizagens)

O que deves fazer?

(Descrevo, de forma clara e simples, o que o aluno tem de
fazer, enumerando os varios passos, se necessario)

Como vais aprender?

(Devem ser indicadas orientagdes claras e precisas sobre
como realizar o trabalho proposto. Exs: consulta de pdginas
do manual; leituras, pesquisas orientadas, ...)

O que te pode ajudar?

(Manual, manuais digitais, sites, aplicagdes, ebooks, ...
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Como te posso ajudar?

(Apoio sincrono, apoio assincrono, definigdo de horas e
formas de comunicagdo. Definigdo de como vai ser feita a
entrega da(s) atividade(s). plataformas, mails, ...)
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6.4.2. Regras de Sala de Aula Virtual

Cada docente definird, com os seus alunos, as regras que pretende impor.
Se houver incumprimento reiterado, tal deverd ser considerado indisciplina
e deverd proceder-se de acordo com o estipulado no Regulomento Interno
da Escola. As situagdes de incumprimento deverdo ser comunicadas Qo
diretor de turma, que, por sua vez, deverd informar os respetivos
encarregados de educagdo.

Situagdes muito graves (invasdo do espago de aula virtual, violagdo da
protecdo de dados, usurpacdo de imagens ou sua inadvertida divulgagdo)
serdo passiveis de sang¢do criminal.

Situagbes abusivas recorrentes poderdo levar oo término de sessdes
sincronas por videoconferéncia, para os alunos implicados, durante um
periodo de tempo determinado, tendo sido, os encarregados de educagdo,
previamente informados da situagdo. Estes alunos, durante esse periodo de
tempo, beneficiardo, apenas das sessdes assincronas.

6.4.3. Avaliagdo das aprendizagens

6.4.3.1. Critérios de avaliagdo

Os critérios de avaliagdo/classificagdo sGo os que estdo em vigor, na
Escola, para o ano letivo de 2021/2022.

6.5. O papel da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Inclusdo (EMAEI)

“A EMAE] podera ter um papel central na elaboragdo e aplicagdo do Plano
de Atuagdo para a recuperagdo/consolidagdo das aprendizagens, fazendo,
em articulagdo com os professores, o acompanhamento, nomeadamente
odas criangas e jovens em situagdo de maior vulnerabilidade, a qual foi
muitas vezes agravada pela suspensdo das atividades letivas presencials’.

[ME (2020). Orientagdes para a recuperagdo e consolidacdo das
aprendizagens (pdg. 48)]

Atendendo & importdncia da EMAEI na monitorizagdo de qualquer forma
de resposta as necessidades de apoio O0s aprendizagens, cabe a esta
equipa deter uma compreensdo geral sobre:
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e monitorizagdo do apoio tutorial especifico e de tutorias de cardter
preventivo;

e Qpoio no &mbito do PLNM,;

e Qgestdo de medidas de apoio educativo aplicadas nos diversos anos
dos diferentes ciclos;

e Qpoio Q nivel das estratégias delineadas pelos
departamentos/grupos de recrutamento, particulormente no que
concerne a articulagdo interdisciplinar;

e opoio a docentes e técnicos da comunidaode educativa pela
necessidade da organizagdo do trabalho & distdncia e da
comunicag¢do online, no que ao E@D diz respeito;

e apoio das familias, no contexto da modalidade de EQD;

e articulogdo com os diversos servigos da comunidade.

Tendo em considera¢gdo as “‘Orientagdes para o trabalho das Equipas
Multidisciplinares de Apoio & Educag¢do Inclusiva na modalidade E@D"
emanadas pela DGE, em abril de 2020, a EMAEI procedeu & elaboragdo do
seu plano de agdo. O documento foi atualizado e encontra-se organizado
em quatro eixos de agdo: - (I) o apoio aos docentes e técnicos da
comunidade educativa pelo necessidade da organizagdo do trabalho a
disténcia e da comunicagdo on-ling, (2) a continuidade da implementagdo/
identificagdo das medidas de suporte & aprendizagem e a inclusdo
definidas ou a definir no RTP/PEI/PIT, (3) o apoio as familias no contexto da
modalidade de E@D, (4) o articulagdo com os diversos servigos da
comunidade.

O plano de agdo que se apresenta serd sujeito a uma monitorizagdo e
avaliagdo das agdes a desenvolver, de forma regular.
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- Definigdo de momentos de trabalho
conjunto, & disténcia, organizando sessdes
sincronas e/ ou assincronas ou outras, com
o DT dos alunos com medidas seletivas e/
ou adicionais, a fim de apoiar e adaptar as
praticas inclusivas e o desenvolvimento de
competéncias para o EQD, utilizando
plataoformas de ensino-aprendizagem e os
canais de comunicagdo que a Escola tiver
definido para o efeito.

-DT

- Docente de
Educagdo Especial
- Encarregados de
Educagdo

- Aconselhamento aos docentes dos alunos
com medidas seletivas e/ ou adicionais
sobre, por exemplo, materiais passiveis de
utilizagdo na modalidade E@QD,
planificagdo de trabalho individualizado e
diferenciado, por forma a assegurar que a
comunicag¢do e os recursos utilizados sejam
acessiveis para todos os alunos e possam ir
0o encontro das necessidades especificas
de cada um, bem como do contexto
particular e extraordindrio em que se
encontram.

- Docentes
- Docente de
Educagdo Especial

E-mail
Telefone/TLM
Redes digitais

- Utilizagdo, em segurango, dos meios

disponiveis.

- Desempenho da atividade docente com
eficécia.

- Mobilizagdo de formagdo para a utilizagdo
de recursos online.

- Facilitagdo ou enriquecimento da
participagdo regular do(s) aluno(s).

- Aplicagdo de estratégios que mais se
adequam a situagdo no momento e, também,
as necessidades do aluno.

- Regulagdo do tempo de estudo e de
aprendizagem.

- Aplicagdo da interdisciplinaridade, sempre
que possivel.

- Utilizagdo da avaliagdo formativa dos
alunos, de forma mais frequente.

- Utilizagdo, em seguranga, dos meios
disponiveis.
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- Elaboragdo de um plano de
acompanhamento préximo e sistematico
dos alunos que enfrentam maiores
fragilidades na aprendizagem:
e alunos com medidas adicionais;
e alunos que ndo tém acesso a meios
digitais.

- Docente

interlocutor

- Docente de
Educagdo Especial
- Qutros Professores
-DT

- Calendarizag@o de contactos (telefone ou
internet) regulares, com o encarregado de
educagdo, através da pessoa de referéncia

- Docente
interlocutor
- Encarregado de

] educagdo
(docente interlocutor).
-DT
- Comunicagdo, sempre que necessario,
com os professores, garantindo que as -DT
MSAI, definidas no RTP ou em outras - Docente de

situagdes especificas, estéo a ser
implementadaos.

Educagdo Especial

- Colaboragdo com o DT, com o docente
interlocutor, com os encarregados de
educagdo e com outros profissionais, na
adaoptagdo do PEl e PIT, quando necessério,
face aos condicionalismos e novas formas
de organizagd&o do trabalho.

- EMAEI
- Qutraos instituicdes
ou organizagdes

E-mail
Telefone/TLM
Redes digitais

- Promogdo da participagdo do aluno no
curriculo e na aprendizagem.
- Manutengdo da interagdo social a distancia.

- Estabelecimento de canais de comunicagdo
com o aluno e com as familias.

- Salvaguarda da dindmica familiar e da
exequibilidade das medidas, sem que tal
constitua uma tarefa incomportdvel para a
familia.

- Promog¢d&o da capacidade de execugdo de
cada aluno.

- Resolugdo e superagdo de dificuldades a
nivel da participagdo e interagdo a distancia.
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- Elaboragdo de um plano de

acompanhamento para alunos com
medidas adicionais: desenvolvimento de

-DT
- Docente
interlocutor

competéncias de autonomia pessoal e - SPO

social, e adaptagdes curriculares -CRI
significativas. - Familia/EE
- Articulagdo com os professores no -CT
acompanhamento de jovens em situagdo de | - DT

maior vulnerabilidade, particularmente os - Docente de

aolunos considerados doentes de risco, para
a antecipagdo de temdticas a abordar nas

Educagdo Especial
- Docente
Interlocutor

aulas e para a recuperagdo/ consolidagdo

das aprendizagens. - Tutor
-CT
-DT

- Apoio aos alunos no &mbito do PLNM.

- Professor da

disciplina
- Acordo, entre as partes, no desenho de um
plano de acompanhamento para os alunos
com medidas adicionais e/ou que ndo tém - Todos os
acesso a meios digitais, que permita envolvidos

identificar eventuais constrangimentos no
trabalho a desenvolver.

E-mail
Telefone/TLM
Redes digitais

- Estabelecimento de uma rotina didria para
que as necessidades e o bem-estar da familia
e do aluno sejom acautelados, na situagdo
particular do E@D.

- Utilizagdo da avaliagdo formativa dos
alunos, de forma mais frequente.

- Facilitagdo das aprendizagens dos alunos,
contribuindo para um maior sucesso escolar.
- |dentificagdo de necessidades dos alunos.

- Estabelecimento de apoios, aos alunos, o
mais adequados possivel que permitam
colmatar as dificuldades ou constrangimentos
identificados.

- Resposta, sempre que possivel, as
necessidades da familia.
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- Reforgo da informagdo junto dos pais e
encarregados de educagdo acerca das
novas modalidades de ensino e
aprendizagem (misto e & distdncia).

-DT
-CT
- Docente

Interlocutor
- Docente de
Educagdo Especial

- Definigdo de um plano de
acompanhamento préximo e sistematico
Que assegure a comunicagdo junto das
familios dos alunos com medidas seletivas
ou adicionais e de alunos com
necessidades de salde especiais,

-DT

- Docente de
Educagdo Especial
- Instituigdes ligodas
a saude

-CRI

atendendo as expetativas dos préprios _CRTIC
alunos e das respetivas familios.

. -DT
- Definigdo de um plano de T
desenvolvimento das aprendizagens para o _Tutor
aluno considerado doente de risco.

- SPO

- Colaborag&o com o DT na participagdo e
interagdo do trabalho em rede, envolvendo | - DT
e ligando os alunos com maiores - Docente de

dificuldades oo nivel da interagdo e
comunicagdo com os seus pares, de forma
a manter a inclusdo.

Educacdo Especial
- CRTIC

E-mail
Telefone/TLM
Redes digitais

- Melhoria da informagdo no sentido de
tranquilizar, quer o aluno, quer a familio, face
a situagdo que se vive.

- Garantia de que os alunos tém os meios
necessdrios para o acompanhamento do E@D
(meios telemdticos ou /interned.

- Salvaguarda de um apoio especifico aos
alunos que, por motivo de doenga, estejom
impossibilitados de assistir a aulas.

- Contribuigdo para o sentimento de pertencga
Qo grupo/turma.




PLANO ATUAGCAO ESIDM | 2021-2022

- Apoio o familias sempre que se verifiquem
situagdes em que a gestdo das emogdes,
decorrentes da situagdo de isolomento

social, esteja a criar barreiras ao processo
de aprendizagem e ao bem-estar do aluno,
utilizando os canais de comunicagdo

- SPO

- Centro de
saude/ULS

- Qutras
organizagdes da
comunidade

definidos e recorrendo a outros, se

- - PIICIE
necessario.
- Colaboragéo na identificagdo e
eliminagdo de constrangimentos que se -DT
coloquem a participagdo dos alunos com - Docente de

medidas seletivas e/ ou adicionais e das
familias, na modalidade EQD.

Educagdo Especial

E-mail
Telefone/TLM
Redes digitais

- Promog¢&o do bem-estar do aluno e/ou da
familio.

- Resolugdo dos constrangimentos/ problemas
qQue possam estar a comprometer as
aprendizagens do aluno.

- Continuidade das atividades previstas nos
planos de trabalho definidos nos RTP, por
parte dos CRI ou de outros técnicos, tendo
em consideragdo as condi¢des de E@QD.

- Eliminagdo de constrangimentos que se
coloquem & participagdo dos alunos e das
familios na modalidade E@D, mobilizando,
se necessario, entidades parceiras da
comunidade.

-DT

- Docente
interlocutor

- Encarregado de
Educagdo

- CRl

- PIICIE

E-mail
Telefone/TLM
Redes digitais

- Cumprimento dos objetivos definidos no
plano de trabalho, envolvendo a familiq,
através do estabelecimento de regras claras
de participagdo, tendo em ateng¢do as atuais
condigdes de E@D.

- Garantia de que as familias dispdem dos
recursos essenciais para o acompanhamento
dos seus educandos, nas atividades de E@D.
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DT - Acompanhamento do aluno e/ou da familia,
. 5 . no sentido de promover o bem-estar e a
- Verificagdo da necessidade de outras - Docente . N .
. . - . motivagdo para a aprendizagem.
formas de apoio que assegurem a ligagdo interlocutor . L L .
N . - Recurso ao meio telematico ou fisico mais

escola-familia-comunidade. - SPO i o

favordvel para acesso aos materiais de

- Outros
trabalho, por parte do aluno.

Legenda:

CRI - Centro de Recursos para a Inclusdo, CRTIC - Centro de Recursos de Tecnologias de Informag¢do e Comunicag¢do, CT - Conselho de Turmao, DT -
Diretor de Turma, PIICIE - Projeto Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar, PLNM - Portugués Lingua NGo Materna, SPO - Servigos de
Psicologia e Orientag¢do, ULS - Unidade Local de Saude.

Canais de comunicagdo na resposta as necessidades identificadas

Diretor de
Turma

Diregdo da

Escola

Familia Aluno ﬁ

Docente
interlocutor
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6.6. Tutoria

‘O apoio tutorial especifico visa, através de um acompanhamento proximo
do aluno, promover a utilizagdo de processos de autorregulagdo face as
aprendizagens escolares, procurando melhorar o seu Jdesempenho e
competéncias pessoais, ou seja, fomentar o controlo de comportamentos,
de forma intencional e consciente, no Jdecorrer Jde situagbes Jde
aprendizagem.”

ME (2020). Orientagdes para a recuperacdo e consolidagdo das aprendizagens

Neste sentido, a ESIDM recorre a um conjunto de professores - alguns com
larga experiéncia - no sentido de apoiar, de perto e de forma abrangente,
um conjunto de alunos ou que ndo obtiveram sucesso no ano letivo
transato ou que, no seu percurso académico apresentam fragilidades que
poderdo culminar em insucesso, se ndo forem devidamente orientados.
Para tal, os alunos e os tutores tém, no seu hordario, horas comuns, onde
desenvolvem tarefas, devidomente planificados e de acordo com a
especificidoade de cada aluno, que visam colmatar dificuldades, delinear
estratégias de aprendizagem. Estes professores tém uma ligagdo préoxima
com os docentes dos conselhos de turma de onde provem estes alunos,
porque com eles rednem, periodicamente (reunides com a equipa
educativa), para obter feedback do trabalho desenvolvido e a desenvolver.

Se estes alunos forem apoiados por mentores, o tutor também deverd
manter uma relagdo préxima com aqueles, integrando as atividades
desenvolvidas por esses alunos.

Para além das iniciativas que possam ser definidas individualmente, ao
professor tutor compete:

* Reunir, nas horas atribuidas, com os alunos que acompanha;

+  Acompanhar e apoiar o processo educativo de cada aluno do grupo
tutorial;

+ Facilitar a integragdo do aluno na turma e na escolag;

+ Apoiar o aluno no processo de aprendizagem, nomeadamente na
criagdo de hdbitos de estudo e de rotinas de trabalho;

* Proporcionar ao aluno uma orientagdo educativa adequada a nivel
pessoal, escolar e profissional, de acordo com as oaoptiddes,
necessidades e interesses que manifeste;

* Promover um ambiente de aprendizagem que permita o

desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais;
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+  Envolver o familia no processo educativo do aluno;
* Reunir com os docentes do conselho de turma para analisar as
dificuldades e os planos de trabalho destes alunos.

6.7. Mentoria

A mentoria entre pares visa promover as competéncias de relacionamento
pessoal, interpessoal e académico, procurando que os alunos adequem os
seus comportamentos em contexto de cooperag¢do, partilha e colaboragdo
e que seam caopazes dJde interagir com tolerancia, empatia e
responsabilidade, tal como preceituado no documento Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatoria.”

ME (2020). Orientagdes para a recuperagdo e consolidagdo das aprendizagens

No contexto deste Plano de Atuagdo para o ano de 2021/2022, o progroma
de mentoria pretende que o mentor acompanhe o mentorando no
desenvolvimento das aprendizagens, no esclarecimento de duvidas, na
integragdo escolar, na preparagdo para os momentos de avaliagdo e em
outras atividades conducentes & melhoria dos resultados escolares,
individuais e de grupo.

Dada a extensdo do Plano delineado pela ESIDM, este encontro-se em
anexo

6.8. Biblioteca Escolar

‘Sitios de colaborag¢do e Jdidlogo, Jde curiosidade e dJdescoberta, Je
pensamento e reflexdo, de projeto e iniciativa, as bibliotecas escolares
g/udardo todos e cada um a desenvolver as suas capacidades e talentos,
na compreensdo e no respeito pela memdoria coletiva e pelos direitos

humanos.”

Bibliotecas Escolares: presentes para o futuro.
Programa Rede de Bibliotecas Escolares: Quadro Estratégico 2021-2027, p.14

Assim, face & conjunturo, urge dar continuidade ao trabalho que foi
iniciodo, tornondo as bibliotecas escolares cada vez mais hibridas,
complementando os servigos prestados fisica e presencialmente com
servigos online e ndo presencias. Deste modo, ndo invalidondo o trabalho

em diferentes dreas desenvolvido anualmente pelas bibliotecas, considera-
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se que é importante dar particular atengdo aos seguintes aspetos da sua

agdo:

apoiar o desenvolvimento curricular, de forma articulada com os
diferentes agentes da escola.

trabalhar de forma colaborativa com os docentes, implementando
em equipa atividades que contribuam para garantir as
aprendizagens essenciais e as diferentes dimensdes da
aprendizagem, com vista ao desenvolvimento das competéncias
previstas no PA. Recorrer a metodologias ativas, considerando temas
da atualidade, daondo voz oos alunos e contribuindo para
desenvolver capacidade critica e interventiva.

promover o desenvolvimento sistematico e programado das literacias
da informagdo e dos media.

desenhar e implementar prograomas para capacitar os alunos para
lidor com a informag¢do (encontrar/validar/selecionar/usar),
respeitondo os direitos de autor.

propor atividades que, de forma sistemdtica, contribuam para
habilitar os alunos, enquanto consumidores e produtores de mediq,
tornando-os aptos a interagirem com os diferentes aombientes
medidticos de forma informada, critica e ética.

contribuir para a recuperagdo e consolidagdo das aprendizagens,
colaborando com a escola no desenho e concretizagdo do respetivo
Plano de Atuagdo.

desenhar, em colaboragdo com as vdrias estruturas da Escolq,
propostas de trabalho que se constituam como respostas para
reduzir as desigualdades e colmatar o efeito das aprendizagens ndo
realizadas, visando a promog¢do da igualdade e equidade.

dar continuidade a iniciativas e progromas, em presenga e a
disténcio, orientados para o desenvolvimento das competéncias de
leitura e de escrita, nas suas multiplas dimensdes.

continuar a desenvolver de forma articulada e continua agdes de
promog¢do das competénciaos e hdbitos de leitura e escrita em
diferentes formatos e modalidades. Assegurar que, ainda que venha
a ser necessdrio um regime misto ou ndo presencial, essas a¢gdes ndo
sejom descuradas, adaptando-se as prdaticas aos diferentes cendrios
de aprendizagem, mas mantendo-se o foco e a sistematicidade.
aperfeicoar uma presengca em linha estruturado, atualizada e
sistematica, associada a uma prestagdo de servigos complementar &

biblioteca fisica.
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e complementar o biblioteca fisica com uma colegdo de recursos
digitais relevante, fidvel e aqjustado, resultante de permanente
curadoria.

Periodicamente, serd feita a monitorizagdo e a regulagdo do Plano da
ESIDM, particulormente no que oo ensino misto e co E@D concerne,
mediante a defini¢do de indicadores de qualidade e de quantidade.

Como indicadores de quantidade, serdo considerados os seguintes
aspetos:

e taxa de concretizagdo das tarefas propostas pelos professores;

e nuUmero de tarefas enviadas pelos professores, em fungdo do plano
de trabalho eloborado;

e disponibilizagdo/utilizagdo de meios tecnoldgicos;

e numero de plataformas utilizadas;

e Qpoio ao desenvolvimento de competéncias digitais de professores e
de alunos;

e percentagem de agdes concretizadas;

e desenvolvimento de mecanismos de apoio, dirigidos aos alunos sem
computador e ligagdo a /nternet em casa.

Como indicadores de qualidade, serdo atendidos os itens que abaixo se
indicam:

e grau de satisfagdo dos docentes e dos alunos;

e frequéncia de contactos entre alunos e professores;

e qualidade do feedback dado aos alunos, visaondo a monitorizagdo
das aprendizagens.

Para tal, serd solicitado o preenchimento de um questiondrio, aos docentes
e aos discentes, para se monitorizar a funcionalidade e exequibilidade do
presente Plano, bem como o grau de consecugdo do seu objetivo
primordial: a aprendizagem dos alunos.

Haverd uma equipa responsadvel para a aplicagdo dos questiondrios e para
o tratamento dos dados.
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Com base nos resultados recolhidos, seréo contactados os diretores das
turmas em que haja situagdes que o justifiquem. Nesse caso, os diretores de
turma, por sua vez, informardo os professores do seu respetivo conselho de
turma, a fim de se redefinirem procedimentos.

Das alteragdes, serd dado conhecimento aos encarregados de educagdo.

Documento revisto em Conselho Pedagdgico de 8 de setembro de 2021.
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